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Como resultado del Encuentro Anual de
Consorcios 2025 - Finanzas con Proposito,
realizado en Manizales y que conté con la
participacion de las Instituciones de Educacion
Superior miembro del Consorcio Colombia, se
anuncia una publicacion que recogera los
principales aprendizajes y reflexiones del evento.
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La obra incluira:

@ Una breve relatoria de uno de los
encuentros académicos mas relevantes
del evento, permitiendo sistematizar los
dialogos y conclusiones generadas.

Un caso de estudio, construido a partir de
experiencias cercanas a la realidad que
viven las bibliotecas del pais.

Un glosario de conceptos clave, orientado
a fortalecer la comprension y apropiacion
de los temas abordados durante el
encuentro.

Esta publicacién busca extender el impacto del
encuentro mds alld del espacio presencial,
promoviendo la apropiacion de estos conceptos
en la comunidad académica vy fortaleciendo el
trabajo colaborativo entre las instituciones
miembro.

Proximamente se compartiran mas detalles sobre su
lanzamiento y disponibilidad.

www.consorciocolombia.com.co

@ConsorcioColombia
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jUn Consorcio que

davanZa

con proposito!

El Consorcio Colombia continua fortaleciendo sus
capacidades para crecer de manera innovadora,
colaborativa y sostenible, desarrollando proyectos
que generan valor, fortalecen a las instituciones y
promueven buenas practicas en el sector.

Resultados visibles 4\
e 14 proyectos y actividades en
® Resultados de calidad que se vienen

desarrollo.
trabajando desde anos atras.

Las 4 lineas

4 lineas estratégicas activas.
G Ecosistema de Servicio
G Crecimiento Innovador
G Liderazgo Colaborativo

© solucioén Proactiva y Etica

o

Ecosistema de Servicio

Fortaleciendo capacidades financieras e
innovacion

e Gestion financiera transparente

1. Se incorporo una seccién financiera permanente en el
boletin del Consorcio.

2. Se realizaron espacios de formacion especializada en
finanzas, fortaleciendo la toma de decisiones.

3. La formacion financiera hara parte de los programas
académicos ofrecidos por Consortia desde 2026.

Sk Mayor comprension financiera y
fortalecimiento institucional.

iPor qué estos avances

estratégicas ECLS ¢ ~

e Impulso a la innovacion

4. Se definio el procedimiento para la presentacion de
proyectos de valor agregado a convocatorias del
SNCTel.

5. Se desarrollan 2 tableros de control en Power Bl y
hay un tercer tablero en desarrollo, con informacion
clave para la toma de decisiones.

6. Se actualiza Scientific Monitor con datos 2024,
alineado a estdndares internacionales Counter 5.1.

G LLYak @ Decisiones basadas en datos y
mejora continua. \

>

Crecimiento Innovador

Formacioén y transformacioén digital

7. Se esta trabajando en el disefio de un modelo de
formacion con la Comision No.11 adaptado a las
necesidades del Consorcio.

8. Integracion de una estrategia colaborativa en redes
sociales con las instituciones.

9. Ejecucion exitosa del Diplomado en Innovacién y
Transformacion Digital, con alta valoracion de los
participantes.

G LLYak B Talento fortalecido y capacidadesj

digitales en crecimiento

Liderazgo Colaborativo
y Gestion Estratégica

Personas y procesos al centro

10. Los procesos de soporte a usuarios siguen la
integracion hasta Consortia en todas las lineas de
apoyo a las instituciones.

El equipo de Consortia ha participado en 6
programas de formacion profesional para el
fortalecimiento de sus competencias.

esultqdo ) Equipos mas preparados y

11.

gestion mas articulada.

~(

Solucién Proactiva y Etica

Prevenciéon de conflictos y confianza
institucional

12. Divulgacién e implementacion del Reglamento
Operativo del Consorcio.

13. Activacion de la Junta de Etica y Buen Gobierno, con
estrategias de comunicacion digital.

14. Acciones para promover la apropiacion, la
identificacion y el cumplimiento de los documentos

rectores.

It LYaku Gobernanza solida y participacion
activa de todos los actores.

aportan a la sostenibilidad?

Porque el Consorcio Colombia:

o Fortalece capacidades financieras y
humanas.

® Promueve la innovacion responsable.

o Impulsa la formacion continua..

¢ Garantiza gobernanza, ética y
transparencia.

o Construye valor colectivo a largo plazo.



Consorcio
Colombia y Igoercmt 1'1‘(%

03.

E]_ Portal de _______ Tras el anuncio realizado en la mas reciente

plenaria del Consorcio, en el que se confirmo la

apertura del portal a revistas de cualquier

IenCIa universidad del pais, se destaca una noticia
positiva: 12 Instituciones de Educacion Superior

N I (IES) externas al Consorcio ya se han sumadoala
a CI o n a plataforma, reafirmando el interés del sistema
académico nacional en esta iniciativa

amplia su alcance y suma colaborativa.

nuevas instituciones Craci . .
racias a esta ampliacion, el portal registra hoy

cifras que reflejan su crecimiento y relevancia:

- E ® 64 instituciones
El Portal de Ciencia Nacional, iniciativa

impulsada en el marco del Consorcio 502 revistas
Colombia para visibilizar la produccion ;

g articulos
editorial colombiana y fortalecer suusoenla 169.477
academia, el Estado, las empresas y la e 223.731 autores

sociedad, continua consoliddndose como un
proyecto de alcance nacional.

Estos indicadores posicionan al Portal de Ciencia
Nacional como una de las principales plataformas
de acceso, visibilidad y difusion del conocimiento
acadéemico en Colombia, fortaleciendo la
circulacion de la produccion cientifica y editorial
del pais.

Con esta apertura, el portal avanza en su
proposito de convertirse en un verdadero
proyecto pais, extendiendo sus beneficios a
instituciones no consorciadas, regiones y distintos
niveles educativos, y consolidandose como una
estrategia clave para la democratizacion del
conocimiento en Colombia.

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia

PORTAL DE CIENCIA NACIONAL
CONSORCIO COLOMBIA
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Inteligencia
Artificial:

una vision responsable y
sostenible para la academia

En el marco de las negociaciones
recientes, el Consorcio Colombia definid
una postura clara frente a la incorporacion
de herramientas de Inteligencia Artificial
(IA) en el ecosistema académico.

La decision se orienta a no adoptar, por ahora,
soluciones de IA que impliquen costos
adicionales, privilegiando en cambio un
enfoque de dialogo y construccion conjunta con
los editores. El objetivo es que estas
capacidades se integren de manera progresiva
y equitativa, como una evolucion natural de las

www.consorciocolombia.com.co
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plataformas existentes, y no como desarrollos
aislados que Llimiten el acceso de las
instituciones.

El Consorcio reconoce el valor de la innovacion
tecnologica, pero reafirma su compromiso con
una implementacion sostenible, que garantice
beneficios reales para toda la comunidad
académica, manteniendo el equilibrio entre
avance tecnologico, accesibilidad institucional y
uso responsable de los recursos.

Con esta postura, el Consorcio Colombia busca
liderar una conversacién que permita que la
Inteligencia Artificial se consolide como una
aliada del conocimiento, al servicio de la
academia y del pais.

@ConsorcioColombia
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iAsi van las

estadisticas

del Consorcio Colombial!

> Corte a octubre de 2025

Scientific Monitor continua siendo la
herramienta de referencia del Consorcio
Colombia para el seguimiento y analisis del uso
de los recursos digitales disponibles para las
Instituciones de Educacion Superior (IES)
miembro. A través de esta plataforma, se
consolidan en un solo entorno los indicadores
cuantitativos de uso, permitiendo una lectura
clara del impacto académico a nivel
institucional y nacional.

Con corte a octubre de 2025, las estadisticas
reflejan un alto nivel de uso y apropiacion de
los contenidos cientificos por parte de la
comunidad académica del pais.

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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(> Uso de los recursos:
buisquedas y descargas

Durante el periodo analizado, el Consorcio
Colombia registro:

9.359.094 descargas de articulos de revista, capitulos de libro y otros contenidos académicos.

xford 251 906 o
> ’ Descargas total editores
SAGE Books 413,331 )
SAGE Journals 210,827 ¢ Consorcio

ScienceDirect

3,867,447

Springer EBooks 3,704,012

Springer Journals
Springer Nature
Taylor and Francis

Total 9.359.094

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 7,000,000 8,000,000 9,000,000

10.552.100 busquedas realizadas en las plataformas de los editores.

Oxford 499,708

Busquedas total editores
109,302
e Consorcio

SAGE Books
SAGE Journals
ScienceDirect

2,784,624

Scopus

6,694,974
Springer
Taylor and Francis

233,726

Total

o
o©
A0 Q@ g 0T g T ™

o® o®

En ambos indicadores, se destacan las plataformas con mayor nivel de
uso, evidenciando una fuerte demanda de informacion cientifica para

actividades de docencia, investigacion y extension.

www.consorciocolombia.com.co

@ConsorcioColombia

Smentnﬂc 36@

Monitor
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(3 Eficiencia en costos:
valor por articulo

El analisis de costos, calculado a partir del uso real
de los contenidos, muestra un alto nivel de
eficiencia econdomica en las negociaciones
consorciadas. El costo promedio por articulo
descargado para las IES del Consorcio Colombia

Consorcio Colombia - 2025

Costo por Editor

O7.
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en 2025 se mantuvo significativamente por debajo
de los valores de referencia del mercado
internacional, lo que confirma el valor estratégico
del modelo consorcial para maximizar el acceso al
conocimiento cientifico.

Valor por Articulo individual
(Precio de Referencia) USD

Total - USD
@ Taylor &Francis $ 160 S 58,00
S Sage S 289 $ 4150
ScienceDirect S 127 S 35,00 a 72,00
OXFORD S 145 $ 3500 a 47,00
SPRINGER NATURE S 0,70 S 2500 a 50,00

Vale la pena recordar que Scientific Monitor
obtiene las estadisticas de manera automatica
mediante el protocolo SUSHI, lo que garantiza
informacion estandarizada, confiable vy
comparable. Ademas, la herramienta permite a
cada institucion:

Consultar sus estadisticas individuales
mediante credenciales de acceso.

www.consorciocolombia.com.co

Comparar su comportamiento con el
promedio de su banda o sector.

Analizar indicadores a nivel nacional del
Consorcio.

Estas cifras ratifican el impacto del Consorcio
Colombia como un actor clave en el fortalecimiento
del acceso, uso y aprovechamiento de la informacion
cientifica en el pais.

@ConsorcioColombia
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Acuerdos

Transformativos

en su cuarto ano:

> consolidaciéon y resultados
para la ciencia abierta

En su cuarto ano de implementacion, los
Acuerdos Transformativos del Consorcio
Colombia contintian demostrando su valor
como una estrategia efectiva para fortalecer
la publicacion académica y avanzar de
manera sostenible hacia la ciencia abierta.

Durante 2025, se gestionaron 1,021 solicitudes
de aprobacion o acompaiiamiento relacionadas
con las editoriales del paquete basico. De este
total, 817 solicitudes fueron aprobadas, lo que
equivale al 80 % y 204 solicitudes (20 %) no
resultaron beneficiadas.

La mayor concentracién de solicitudes se
presentd en Springer Nature, con 533 casos,
seguida por Elsevier (335), Taylor & Francis
(66), Sage (63) y Oxford University Press (24). En
varios escenarios, el beneficio econémico

www.consorciocolombia.com.co
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obtenido por los investigadores superé el valor
de la suscripcion institucional, lo que resalta la
eficiencia del modelo y la necesidad de seguir
promoviendo su uso dentro de las IES.

En términos de calidad, los resultados son
igualmente relevantes: el 856 % de las
publicaciones aprobadas corresponden a
revistas Q1 y Q2, reflejando altos niveles de
impacto academico. De igual forma, el 29,8 % de
los autores de correspondencia son mujeres, un
indicador clave que continuara siendo
monitoreado en el marco de la agenda de
equidad de género.

Los articulos aprobados corresponden a un
beneficio estimado de USD 2,6 millones para las
instituciones miembro. Estos resultados se ven
fortalecidos por las capacitaciones regionales,
el acompanamiento permanente del Consorcio
y el uso del dashboard institucional,

herramientas que permiten realizar seguimiento
en tiempo real y maximizar los beneficios de los
acuerdos.

—
ﬂ
=N

@ConsorcioColombia
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Balance de las
negoc1ac1ones con

editores

——2025

En octubre y noviembre del 2025, el
Consorcio Colombia desarrolldé sus
habituales jornadas de negociacién con
editores, orientadas a garantizar la
sostenibilidad del modelo consorcial y el
uso eficiente de los recursos de las
Instituciones de Educacion Superior (IES)
miembro.

Este ejercicio permitid alcanzar acuerdos
equilibrados, con  reducciones, ajustes
controlados y la incorporacion de nuevos
recursos, en linea con el contexto presupuestal
de las instituciones.

Los resultados de estas negociaciones, que se

'5‘51

www.consorciocolombia.com.co
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presentan a continuacion, reflejan el trabajo
técnico, riguroso y responsable de la Comision
No. 4, cuyo analisis y acompanamiento fueron
clave para lograr condiciones favorables vy
decisiones informadas en beneficio del conjunto
del Consorcio.

RECURSO % NEGOCIADO

Cambridge University Press -32 %
SAGE Research Methods -20 %
WOSs 1%
Derwent 1%
Books Citation Index 1%
Scival 2%
Funding Institutional 2%
Books Freedom Collection 2%
Books Focus Collection 2%
PLOS Entre 26 %y 39 %
?Arggx)'ican Chemical Society Nuevo
Trinka Nuevo

@ConsorcioColombia
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Desde las
o

FInanzas:

. _ () Sobrelafacturacion
Desde la Gerencia Financiera queremos
extender un caluroso saludo a todos ustedes

y compartir las tltimas noticias que tenemos
relacionadas con la facturacion y recaudo de

De las 63 instituciones que forman parte del
Consorcio, logramos facturar el 100%, sin
la vigencia del Consorcio Colombia para embargo, e_s i'mportante resalta.r 9“6 el proceso
2025. Este informe se realiza con corte al total termino en el mes de diciembre, pues

19 de diciembre del afio 2025 algunos miembros pudieron concluir los

procesos solo hasta ese mes.

Facturacion

120%  [--ossmmmmee iR
100%
80%
60%
40%

20%

0%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic Ene
e 2024 13% 30% 37% 52% 70% 81% 86% 94% 95% 97% 97% 98% 100%
- o 2025 11% 30% 49% 59% 75% 81% 89% 95% 95% 97% 98% 100%
oo 2024 o eooee 2025

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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®) sobre el recaudo:

Es importante recordar que, no obstante, el
Consorcio Colombia ha tenido un
comportamiento financiero muy estable, los
retrasos en los recaudos generan preocupacion
ante los editores, quienes esperan el pago del
100% del consorcio dentro de la vigencia de los
accesos. Estamos trabajando con los Editores
para lograr extender el periodo de plazo y que
esta situacion no vaya afectar el Consorcio.

Asi mismo, en cuanto al recaudo, informamos que
al 31 de diciembre estaba pendiente el recaudo de
dos instituciones; la interlocucion con estos
miembros es fluida, se esta avanzando con las
autoridades administrativas vy financieras para
lograr el recaudo lo antes posible.

Recaudos - Pagos a Editores

110%

b . 5m

50% |- L 9 bbb bbb bbbl bbbt bbb bbb bbbt e el kel el

70%

30% | i S LELEY

10% | gl

-10%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar

e 2024 6% 17% 25% 37% 48% 60% 73% 78% 81% 87% 98% 98% 98% 98%  100%

@ @ 2025 3% 17% 32% 41% 54% 63% 75% 79% 87% 90% 92% 97%

oo 2024 o o oo 2025

Como operadores del Consorcio estamos permanentemente acompanando a
las instituciones y a los casas editoriales para facilitar los procesos
administrativos y financieros y lograr que esta importante alianza siga siendo

solida y estable en el tiempo.

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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> Sobrela Tasa
Representativa del Mercado

Como lo hemos tratado en las anteriores
entregas, la TRM en Colombia ha tenido un
comportamiento revaluacionista. Si tomamos las
cotizaciones de la divisa de todos los dias a
través los ultimos anos, nos damos cuenta que
practicamente en el aiio 2025 se trabaj6 con la
misma tasa del ano 2024 y significativamente

uestro

nsorc1o oy

mas bajas que los afios 2022 y 2023. Ahora bien,
tenemos casos particulares en donde algunas
instituciones pudieron aprovechar periodos de
baja tasa en 2025 y pagaron con $100 o $200
pesos por debajo de la TRM utilizada en 2024,
teniendo un ahorro importante por efectos de
tasa de cambio en sus presupuestos en pesos.

Promedio Real TRM
400,000 = wossas 432508
4,200,000 =
4,000,000 =

3,800,000 -

4,069.94 4,052.42
3,693.36
3,600,000  —---ooooooeeeooeeooooo SR oo R oo oo oo R
3,400,000 = SR o R o o R -
3,281.09
3,200,000 - . ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
3,000,000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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10.

Desde las

Finanzas:

- ~ (3 Sobre la facturacion

Desde la Gerencia Financiera queremos
extender un caluroso saludo a todos ustedes y
compartir las ultimas noticias que tenemos
relacionadas con la facturacién y recaudo de la

De las 63 instituciones que forman parte del
Consorcio, logramos facturar el 100%, sin embargo,

vigencia del Consorcio Colombia para 2025. Este ?S |mp.c3rtant|e re’zsaltlar. que el pr?;esao del
T ————— acturacion se logré culminar en su totalidad en e

diciembre del afo 2025 mes de diciembre, no obstante que el plazo
maximo establecido dentro del Consorcio es
finalizando el mes de Agosto de cada periodo. Asi

Facturacion

12006 [-rmsmmmmmmn s bR
100%
80%
60%
40%

20%

0%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic Ene
e 2024 13% 30% 37% 52% 70% 81% 86% 94% 95% 97% 97% 98% 100%
® e 2025 11% 30% 49% 59% 75% 81% 89% 95% 95% 97% 98% 100%
oassssmm (024 eoeeoeee 2025

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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1.

® Sobre el recaudo:

Es importante recordar que, no obstante, el
Consorcio Colombia ha tenido un comportamiento
financiero muy estable, los retrasos en los recaudos
generan preocupacion ante los editores, por lo cual
se debe procurar cerrar el ano con el 100% de las
obligaciones cumplidas garantizando asi que el
proceso de renovacion para el siguiente periodo se
realice en éptimas condiciones.

Asi mismo, en cuanto al recaudo, informamos que
al 31 de diciembre estaba pendiente el recaudo de
dos instituciones; la interlocucién con estos
miembros es fluida y se estd avanzando con las
autoridades administrativas y financieras para
lograr el recaudo lo antes posible.

Recaudos - Pagos a Editores

110%

b . Jm

500  [--nmmeeesmeeeenseeesnsseenses D T

70%

30% | O g

L e —————— T A e i i

-10%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar

e 2024 6% 17% 25% 37% 48% 60% 73% 78% 81% 87% 98% 98% 98% 98% 100%

® e 2025 3% 17% 32% 41% 54% 63% 75% 79% 87% 90% 92% 97%

oamss— 0024 oo 2025

Como operadores del Consorcio estamos permanentemente acompanando a las
instituciones y a las casas editoriales para facilitar los procesos administrativos y
financieros y lograr que esta importante alianza siga siendo sélida y estable en el

tiempo.

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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Sobre la Tasa Representativa
del Mercado

Como lo hemos tratado en las anteriores entregas,
la TRM en Colombia ha tenido un comportamiento
revaluacionista. Si se tiene en cuenta el
comportamiento del dolar durante 2025, se puede
evidenciar que presentd unos valores similares a los
del afo 2024 y en promedio mas bajos que los afios
2022y 2023.

12.

Nuestro

Consorcio hoy

Ahora bien, se tienen casos particulares en donde
algunas instituciones aprovecharon periodos de
baja tasa en 2025 y pagaron con $100 o $200 pesos
por debajo de la TRM utilizada en 2024,
presentandose asi un ahorro importante por
efectos de tasa de cambio en sus presupuestos en
pesos.

Promedio Real TRM
4A00,000 = e 433508 T
4,200,000  m-rresmrnene s
4,000,000 =

3,800,000 -

3,693.36

3,600,000 =

3,400,000 =
3,281.09

3,200,000 - . ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -

3,000,000

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

www.consorciocolombia.com.co @ConsorcioColombia
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