Consorcio,
Colombia

Acta No. 1 de 2025
Primera Reunion General del Consorcio Colombia

ASCUN

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES

Siendo las 9:00 am del 4 de abril de 2025, se inicia la reunién general del Consorcio Colombia en
modalidad hibrida. La jornada presencial se llevé a cabo en el Hotel Movich Bur6 26, en la ciudad

de Bogota.

La agenda aprobada con anterioridad y llevada a cabo durante la jornada, fue:

Agenda D s
" Colombia
a.m a.m a.m
Bienvenida, presentacion y Presentacion sobre el proceso Presentacion de los
apertura de sesién de gestion de recursos resultados de la consulta de
gubernamentales, vigencias percepcion de los servicios
Ministerio de Educacion Nacional 2024 y 2025 del operador en 2024
Ministerio de Ciencia, Tecnologla e
Innovacicn
Asociacion Colombiana de Universidades - Consortia Comision de Sestenibilidad
Asociacidn Colombiana de ASCUN
Universidades - ASCUN
11.00 11_30 12:00 12:30 Pro_posiciones y
L] ® varios
am m m
Presentacion para aprobacion Conformacion de
de la propuesta del nuevo Comisiones de Trabajo 2025
Reglamento Operativo G o l
Comision No.10 - Reglamento lnlerteay BusGablome oo meneE 01:00 Almuerzo
p-m
Asistentes
Institucion Representante Modalidad
Agrosavia Lorena Perdomo Presencial
ASCUN Oscar Dominguez Gonzalez Presencial
ASCUN Elizabeth Bernal Gamboa Presencial
ASCUN Sandra Figueroa Chavez Presencial
Consortia Natalia Lopez Carmona Presencial
Consortia Paula Saavedra Virtual
Consortia César Augusto Renddn Valencia Presencial
Consortia William Ortiz Motta Presencial
Consortia Herndn Mufioz Vélez Presencial
Consortia César Pallares Presencial
Consortia César Marin Presencial
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Consortia Andrea Quintero Rivas Presencial
Consortia Alejandra Ruiz Presencial
Consortia Maria Camila Aponte Presencial
Corporacién Universitaria Minuto de Dios Tomas Duran Presencial
Corporacién Universitaria Remington Jerri Alejandro Lépez Sanchez Virtual
Fundacién Universitaria Agraria de Colombia Maria Alejandra Pefialoza Sarmiento | Virtual
Fundacién Universitaria del Area Andina Rosa Fermina Garcia Cossio Presencial
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Esmeralda Arroyave Presencial
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia Claudia Edid Arredondo Hernandez Virtual
Institucion Universitaria ITM Jorge Eliécer Toloza Bustamante Virtual
Instituto Geografico Agustin Codazzi Isabel Cristina Sanchez Gdmez Virtual
Instituto Nacional de Cancerologia Magda Lorena Jiménez Castafio Virtual
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Beatriz Robayo-Castro Presencial
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Ivan Rodrigo Luna Castro Virtual
Ministerio de Educacidon Nacional José David Rivera Escobar Presencial
Pontificia Universidad Javeriana Andrés Felipe Echavarria Ramirez Presencial
Unidad Central del Valle del Cauca UCEVA Gustavo Adolfo Cardenas Messa Virtual
Universidad Antonio Narifio Omar Alexander Valderrama Espejo Presencial
Universidad Autonoma de Bucaramanga UNAB Alexis Eduardo Barreto Montenegro | Virtual
Universidad Auténoma de Manizales Gloria Cecilia Cérdoba Cérdoba Virtual
Universidad Catodlica Luis Amigd Alvaro Osorio Tuberquia Virtual
Universidad CES Nora Quiroz Virtual
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Vilma Yamile Pulido Pdez Presencial
Universidad Cooperativa de Colombia Natalia Soto Molina Virtual
Universidad de Antioquia Dorys Liliana Henao Henao Virtual
Universidad de Caldas Jorge Hernan Londoiio Echeverri Virtual
Universidad de Cartagena Raquel Miranda Avendafio Virtual
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales -

UDCA Carolina Novoa Rojas Presencial
Universidad de Ibagué Martha Liliana Torres Arango Virtual
Universidad de La Guajira Marinela Mengual Virtual
Universidad de La Sabana Luis Fernando Lépez Virtual
Universidad de La Salle Juan Carlos Sierra Escobar Presencial
Universidad de los Llanos Indira Susana Parrado Ruiz Virtual
Universidad de Pamplona Pablo José Bautista Latorre Presencial
Universidad de Sucre Marcela Alvarez Puerta Virtual
Universidad del Cauca Miryam Torres Londoio Virtual
Universidad del Magdalena Jorge Luis Reyes Carreiio Virtual
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Universidad del Magdalena Julio Alberto Vega Virtual
Universidad del Norte Adriana Maestre Virtual
Universidad del Rosario Margarita Lisowska Virtual
Universidad del Sinu Elias Bechara Zainum Lucy Castilla Plaza Virtual
Universidad del Tolima Nancy Gémez Torres Virtual
Universidad del Valle Fernando Betancur Lépez Virtual
Universidad Distrital Francisco José de Caldas Cristian Alejandro Chisaba Pereira Virtual
Universidad EAFIT Patricia Ospina Virtual
Universidad Ean Jacqueline Calderdén Rojas Presencial
Universidad EIA Dario Alexander Betancur Marin Virtual
Universidad El Bosque David Camelo Arévalo Presencial
Universidad El Bosque Ménica Cristancho Ferrer Presencial
Universidad Icesi Andrés Santiago Londofio Virtual
Universidad Industrial de Santander Daniel Alfonso Sierra Bueno Virtual
Universidad La Gran Colombia Marcela Caro Sandoval Presencial
Universidad Militar Nueva Granada Aurora Maria Acosta Cuevas Presencial
Universidad Nacional Abierta y a Distancia Martha Ruby Castellanos Presencial
Universidad Nacional de Colombia Diana Carolina Martinez Santos Presencial
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia Carlos Mauricio Moreno Téllez Virtual
Universidad San Buenaventura Ricardo Flérez Virtual
Universidad Santiago de Cali José Ricardo Gonzdlez Bedoya Virtual
Universidad Santo Tomas Aida Mayerly Fuquene Montafez Virtual
Universidad Surcolombiana Diana Patricia Pérez Castafeda Virtual
Universidad Tecnoldgica de Bolivar Dora Lilia Sepulveda Sepulveda Virtual
Universidad Tecnolégica de Pereira Margarita Maria Fajardo Torres Presencial
Universidad Simon Bolivar Mario Bonfante Virtual

Se contd con la presencia de 62 personas, en representacion de 58 de las 63 instituciones
que conforman el Consorcio Colombia, lo que constituye un quérum del 92%.

Consejo General del Consorcio Colombia
Acta reunién ordinaria del 4 de abril de 2025
Pag.3 de 19




Consorcio,
Colombia

1. Bienvenida, Presentacion y Apertura de Sesion

Sandra Figueroa, Subdirectora Académica de ASCUN dio la bienvenida a todos los
participantes y le dio la palabra a José David Rivera Escobar, Subdirector de Apoyo a la Gestion
de las IES, del Ministerio de Educacion Nacional.

El Subdirector expuso las principales diferencias entre la educacién media y la superior,
destacando que en la media el 90% de la formacion ocurre dentro del aula, mientras que en la
superior solo entre el 30% y 40%, destinando el resto del tiempo a procesos autbnomos como
la investigacion, la innovacién y la extensién. Enfatizé en que la educacion superior no puede
considerarse de calidad si no se fortalece la investigacién y que el sistema educativo debe
avanzar al ritmo de sus actores mas rezagados, por lo cual es necesario apoyar tanto a las
instituciones consolidadas como a las de regiones con mayores dificultades.

Se destacé la importancia de ampliar el acceso a los productos de investigacién en territorios
menos favorecidos, en linea con el Plan Nacional de Desarrollo que busca reconocer la
educacion superior como un derecho fundamental. Finalmente, subray6 que el fortalecimiento
del sistema debe ser un esfuerzo conjunto entre lo publico, lo privado, el Estado y el sector
productivo, sin divisiones, para generar soluciones a los problemas regionales a través de una
mejor oferta educativa.

Tomod la palabra Ivan Luna, Director de Ciencia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién quien se conecta virtualmente. Se resalto la importancia de este mecanismo como
una herramienta clave de articulacion y negociacion, que ha sido fundamental para la
comunidad académica y para el fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el pais.

Se destacd que el Consorcio Colombia representa una oportunidad para avanzar en la
democratizacion del acceso al conocimiento, en linea con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo. A pesar de las dificultades presupuestales actuales, el Ministerio reafirmé su
compromiso de continuar en la busqueda de alternativas de financiamiento y llamé a toda la
comunidad a unirse en este esfuerzo colectivo.

Asimismo, se reconocié la necesidad de reducir brechas entre instituciones y se valord
especialmente el trabajo que viene haciendo el Consorcio para incluir a mas universidades
publicas. Se reiterd la voluntad del Ministerio de Ciencias, en coordinacién con el Ministerio de
Educacion Nacional, de seguir apoyando estas iniciativas y se presenté a la gestora Beatriz
Robayo como representante en el evento, quien lidera el proceso de modernizacion del
sistema.

Finalmente, se desed una jornada productiva y se reafirmé la disposicion del Ministerio para
continuar trabajando de manera conjunta con todos los actores involucrados.

A continuacidn, el Director Ejecutivo de la Asociacion Colombiana de Universidades — ASCUN,
Oscar Dominguez Gonzalez, agradeci6 a todos los asistentes y participantes.

Desde ASCUN, se reiteré el respaldo al Consorcio como una estrategia esencial para
democratizar el acceso al conocimiento y se celebro la incorporacién de nuevas instituciones.
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Se subray6 que, aunque el trabajo colectivo en Colombia representa un desafio, el Consorcio
ha demostrado que es posible avanzar de manera conjunta, incluso con diferencias entre
instituciones. Finalmente, se hizo un llamado a mantener el espiritu de colaboracion,
promoviendo el dialogo, la conciliacion y el compromiso. También se presentd un nuevo estudio
de ASCUN sobre cobertura en educacion superior, elaborado en conjunto con la Universidad
Javeriana', como insumo para orientar decisiones futuras.

2. Presentacion sobre el proceso de gestidn de recursos gubernamentales, vigencias
2024y 2025

A continuacién, tomo la palabra Elizabeth Bernal, Secretaria General de ASCUN, quien inicié
compartiendo un mensaje desde el Consejo Nacional de Rectores de ASCUN, junto con la
Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Viceministro de Educacion Superior y otras
autoridades académicas, en el que se comparte el compromiso del Gobierno Nacional para
mantener el financiamiento del Consorcio Colombia. El Gobierno ratifica su compromiso con la
educacion superior como un derecho, apoyando politicas de gratuidad, ampliacion de cobertura
y acceso al conocimiento cientifico. Se anuncié que el Ministerio de Educacién hara un nuevo
aporte econdmico al Consorcio Colombia en 2025, garantizando que investigadores de todo el
pais sigan accediendo a herramientas para el desarrollo territorial. Ademas, se reafirmoé el
trabajo conjunto con el sistema mixto de educacién superior para generar bienestar vy
oportunidades en todo el territorio nacional.

Se presentd un balance del dialogo sostenido entre ASCUN y el Gobierno Nacional respecto al
apoyo al Consorcio Colombia, reafirmando su importancia estratégica para el pais. Se destacé
que el Consorcio esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026, en aspectos
como la democratizacién del conocimiento, el acceso abierto y el fortalecimiento de la
investigacion cientifica.

Fueron informados los siguientes avances:

e Confirmacién del compromiso del Gobierno Nacional con la financiacion del Consorcio
para 2025.

e |Implementacion de estrategias de comunicacion dirigidas a instituciones no aportantes
y otros actores del sistema (colegios, hospitales, bibliotecas publicas).

e Desarrollo de una propuesta preliminar denominada “Banda 5”, dirigida a instituciones
técnicas y tecnoldgicas que no hacen parte actualmente del Consorcio.

e Fortalecimiento del seguimiento a la descarga y publicacion de articulos en acceso
abierto.

e Articulacion con las politicas de investigacion e innovacion orientadas por misiones.

La Secretaria General de ASCUN reiterd el caracter publico del Consorcio Colombia y su
impacto en:

! cuadernos ASCUN No. 13. Caracterizacién y pronéstico de cobertura del Sistema de Educacion Superior en
Colombia, marzo 2025. Disponible en: https://ascun.org.co/documentos/cuadernos-ascun-marzo-2025/
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1. Reduccion de costos y optimizacién del uso de recursos publicos.

2. Fortalecimiento de la calidad académica y cientifica.

3. Garantia de acceso equitativo y sostenibilidad del modelo.

4. Contribucion al desarrollo nacional mediante la cooperacion interinstitucional.

Finalizo agradeciendo a todas las instituciones participantes por su compromiso y destacando
que el Consorcio Colombia representa un modelo unico de trabajo colaborativo en la region.

3. Informe de gestiéon Consorcio Colombia 2024

César Rendon, Gerente de Consortia, realizé su presentacién. Entre los puntos mas relevantes
se destacaron:

e Participacion de las Instituciones: El Consorcio Colombia mantiene un total de 63
instituciones afiliadas. Para el ano 2025, se integraron cinco nuevas instituciones:

- Escuela Superior de Guerra
- Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ
- Universidad Autonoma de Manizales
- Instituto Geografico Agustin Codazzi
- Universidad de Cérdoba
Asimismo, se registraron cinco retiros:
- Universidad Externado de Colombia
- Universidad de los Andes
- Universidad de Medellin
- Universidad del Quindio
- Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas - SINCHI

Se informd que, como parte de la estrategia de crecimiento, se proyecta ampliar la participacion
a instituciones técnicas, tecnoldgicas y profesionales, con el objetivo de ampliar
significativamente el alcance del Consorcio en los préximos anos.

e Formacion y educacion: Durante el ano se realizaron 70 sesiones de formacion con la
participacion de mas de 6.000 personas.

e Logros en la negociacién: Se logré mantener un aumento promedio anual en los precios
de solo el 1,6 %, cifra considerablemente inferior al estandar de la industria (6% — 10%).

e Acuerdos transformativos: Fueron publicados 1.564 articulos en acceso abierto durante
los primeros tres afios de implementacion, lo que representd ahorros por USD $5 millones
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para las instituciones. Para el préximo periodo, se espera duplicar este beneficio a USD
$10 millones.

Reconocimiento internacional: El Consorcio fue reconocido como un referente en acceso
abierto y fue invitado a la conferencia B17 de Berlin, uno de los eventos internacionales
mas relevantes en este ambito.

Proyectos especiales implementados:

- Portal Ciencia Nacional con la participacién de 42 instituciones y 446 revistas de acceso
abierto.

- WidoCol: Plataforma nacional de perfiles de investigadores integrada con ORCID.

- Syllabus: Herramienta de analisis curricular para evaluar el uso de bibliografia cientifica
en los programas académicos.

Desafios y proyecciones: Se plantearon como metas prioritarias el fortalecimiento de la
presencia regional, mayor inclusion institucional, continuidad del dialogo con los Ministerios,
evaluacion del impacto del Consorcio y sostenimiento de precios favorables.

Presentacion de los resultados de la consulta de percepcion de los servicios del
operador en 2024

Realizaron la presentacién Moénica Cristancho, Directora de la Biblioteca de la Universidad El
Bosque y Rosa Fermina Garcia, Subdirectora Nacional de Bibliotecas de la Fundacion
Universitaria del Area Andina, como representantes de la Comision de Sostenibilidad.

Fueron presentados los resultados de la encuesta de evaluacion del Operador del Consorcio
Colombia y el plan de sostenibilidad propuesto para el Consorcio.

Presentacion de Resultados — Encuesta de Evaluacion del Operador

La Comision presentd los resultados de la encuesta de percepcion aplicada a 53 instituciones
(de una poblacién de 63), con una participacion total de 57 respuestas, cifra récord en
comparacion con ejercicios anteriores. Se evaluaron seis caracteristicas clave del operador:

Qoabkwn =

Solidez econémica y financiera

Calidad de gestion del servicio

Transparencia, cumplimiento y gestion de riesgos
Experiencia, capacidad técnica y estructura organizacional
Innovacion, adaptabilidad y valor agregado

Comunicacién, relacionamiento y apoyo

Puntuacién general del operador: 4,45/ 5
Fortalezas destacadas: Solidez financiera (4,61), experiencia técnica (4,59), transparencia
(4,54)

El analisis se realizé con tres enfoques:
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Cuantitativo: mediante Power Bl
Correlacional: mediante RStudio

Cualitativo: mediante Atlas.ti, analizando comentarios y sugerencias de las instituciones

Se identificaron relaciones clave, como la fuerte correlacién entre calidad del servicio,
innovacion, comunicacién y experiencia técnica. Se destacé también que el mayor numero de
comentarios abiertos fueron de felicitacion (39%), y solo un 7% correspondieron a
inconformidades.

¢ Recomendaciones al Operador

Se estructuraron 16 recomendaciones organizadas en cuatro capitulos:

1.

Ecosistema de servicio e innovaciéon basada en datos: incluye iniciativas como
boletin cambiario, gestién de riesgo financiero, fondo semilla para innovacion,
observatorio de datos, atencién bibliotecaria personalizada y portal de impacto.

Crecimiento innovador y formaciéon de vanguardia: propone formacion
personalizada, diplomado en innovacion, laboratorio consorcial y aula digital, con
énfasis en rutas de aprendizaje y herramientas como microlearning e insignias digitales.

Liderazgo colaborativo y gestion estratégica: sugiere la creacién de una mesa uUnica
de soporte, fortalecimiento del equipo consorcial y mejoras en la gestién documental y
participacion.

Solucién proactiva y prevencion de conflictos: incluye una politica de equidad
consorcial, plan de continuidad operativa, gestion de riesgos y un esquema de rotacion
transparente. Se enfatiza la importancia de fomentar una participacion mas activa y
equitativa entre todas las instituciones.

e Propuesta de Implementacion del Plan de Sostenibilidad

La Comision propone un modelo de implementacion que consta de:

Evaluacion externa por parte de un consultor independiente para revisar la capacidad
competitiva y financiera del Consorcio.

Evaluacioén interna de capacidades institucionales para disefiar una oferta colectiva de
servicios sostenibles.

Disefio de proyectos de sostenibilidad basados en los resultados de ambas
evaluaciones.

Plan de accién consorcial para ejecutar dichos proyectos con participacion del
operador en todo el proceso (excepto en su propia evaluacion).

e Conclusiones

La Comision destacé que este trabajo pretende no solo ofrecer insumos al Operador, sino
también aportar herramientas de analisis para el desarrollo estratégico del Consorcio y de las
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comisiones de trabajo. Se reitera la invitacion a todas las instituciones a involucrarse
activamente en los procesos de participacion y sostenibilidad.

5. Presentacién para aprobacién de la propuesta del nhuevo Reglamento Operativo

Alvaro Osorio Tuberquia, Jefe de la Biblioteca de la Universidad Catdlica Luis Amigd, tomé la
palabra en representacién de la Comisién No. 10, mencionando la metodologia para el proceso
de actualizacién del Reglamento General del Consorcio.

Se explico que el proceso incluyd una revision completa del Reglamento anterior, vigente desde
el afio 2021, el cual ya no respondia plenamente a las necesidades y transformaciones
operativas del Consorcio. La primera version del nuevo borrador fue presentada el 28 de agosto
de 2024; y el 29 de agosto del mismo afo fue enviada a todas las instituciones integrantes del
Consorcio para la recepcién de comentarios. Se otorgdé un plazo de aproximadamente tres
meses para recibir aportes, los cuales llegaron por parte de tres instituciones. Cada comentario
fue evaluado cuidadosamente por la Comision, realizando un analisis comparativo con el
borrador para decidir su incorporacién, modificacion o rechazo, con base en su pertinencia,
redundancia o impacto en la coherencia normativa del documento.

En cuanto a los ajustes sustantivos, fueron sefalados cuatro aspectos centrales:

Propiedad Intelectual: se formularon preguntas acerca de la propiedad intelectual de
productos desarrollados en el Consorcio Colombia.

Acceso a la documentacién: se fortalecieron los mecanismos para garantizar el acceso a
memorias de eventos, documentacion técnica y materiales generados por el trabajo conjunto
del Consorcio. Este aspecto quedo reflejado explicitamente en el articulo 5, literal G, y el
articulo 25, literal I.

Canalizacion de comentarios: se definid que, cuando sea necesario, ciertos asuntos podran
ser remitidos a la Junta de Etica y Buen Gobierno, con base en la naturaleza de la solicitud o
requerimiento.

Mecanismos de toma de decisiones: uno de los cambios mas significativos fue la inclusion
de tres tipos de mayorias para la adopcién de decisiones, diferenciadas segun la naturaleza
del asunto:

- Mayoria simple: mitad mas uno de los asistentes, aplicable para decisiones en
comisiones no permanentes y demas actos no explicitados en otro articulo del
Reglamento.

- Mayoria absoluta: mitad mas uno de todos los integrantes del érgano correspondiente
(por ejemplo, una comisién permanente o el conjunto de instituciones), aplicable para
decisiones criticas como la modificacion del Reglamento, la estructura de gobernanza
o la estructura del paquete basico.

- Mayoria calificada: tres cuartas partes de los integrantes del Consorcio, aplicable
exclusivamente para decisiones de alta trascendencia como el cambio de operador.
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Ademas, se establecié un procedimiento escalonado para los casos en que no se logre
inicialmente la mayoria absoluta requerida para decisiones vitales: se convocara una segunda
y, de ser necesario, una tercera reunion, en la cual la decision podra finalmente adoptarse por
mayoria simple de los asistentes, con el objetivo de asegurar la continuidad operativa del
Consorcio.

Se enfatizd que esta nueva versidén del Reglamento es fruto de un trabajo técnico, participativo
y riguroso, que responde a las necesidades actuales del Consorcio. Finalmente, se propuso
que este documento sea sometido a aprobacion por parte del Consejo General y que su
aplicacion contemple una revisién periddica anual por parte de la Comisién correspondiente,
en aras de su mejora continua.

En plenaria se abrié una discusion sobre lo planteado por la comision y se recogieron varias
opiniones y observaciones.

Se informd que uno de los principales puntos abordados fue la propuesta de modificar el tipo
de mayoria requerido para decisiones clave, como la aprobacién del paquete basico y la
estrategia de negociacién. Se sugiri6 adoptar una mayoria cualificada para asegurar mayor
legitimidad institucional, pero la Comisién Técnica explicé que mantener la mayoria absoluta
busca un balance entre legitimidad y agilidad en la toma de decisiones. Este punto fue
respondido por Alvaro Osorio quien explico que la Comision consideraba que era inconveniente
dado que la dindmica de participacién del Consorcio no respondia a esa légica de un numero
elevado de participacién y esto podria volver inoperante el proyecto. También se propuso
considerar la participacion permanente de ciertas instituciones con mayor aporte financiero en
la Comision de Negociacién, lo cual se valorara en futuras revisiones.

Uno de los temas mas reiterados fue la mencion en el documento a los Ministerios como actores
del Consorcio. Varios participantes sugirieron reconocer su rol como acompafiantes
institucionales, destacando su presencia histérica y apoyo continuo, a pesar de los riesgos
asociados con la alta rotacion en cargos publicos. Se sefal6 la necesidad de mantener ese
respaldo politico como parte del disefio institucional del Consorcio, incluyendo la mencion
explicita al Gobierno como aliado o invitado permanente.

Adicionalmente, se identificaron aspectos puntuales del articulado que requieren revision, como
la mencion sobre las pdlizas dentro de los deberes de las instituciones participantes (articulo
6°), las cuales implicarian la obligacion de asumir ciertos costos por parte de las instituciones
publicas, lo cual resultaria inviable para su participacién efectiva.

Finalmente, se reiterd que el proceso de revisién del Reglamento es continuo, dado el caracter
dinamico del Consorcio y su contexto. Por tanto, se reconocié la importancia de avanzar con
una version actualizada que, aunque perfectible, refleje las necesidades actuales y permita
seguir consolidando el trabajo colectivo.

Ante estas observaciones, fueron presentadas tres opciones para tener en cuenta para la
votacion:
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4. ;Aprueba la version ajustada del Reglamento Operativo para el Consorcio Colombia 20257 *
i, en la version como estd definida hoy
I 5i, con la inclusion de los Ministenos como acompanantes/aliados y la eliminacion de la mencion de las polizas.

! Mo, caso en el cual la comision 10 presentana una nueva propuesta en una sesion ext raordinaria en un mes

Se recibieron un total de 54 votos, distribuidos de la siguiente manera:

4. ;Aprueba la version austada del Reglamento Operativo para el Consorcio Colombia 20257 Wiks detalles

en el cual la comisidy

esentaria una

ALEYE Propuesta en una sessdn extraordinaria en u
B3%

La segunda opcion, con 34 votos a favor, constituye mayoria absoluta de las instituciones que
forman parte del Consorcio. Por lo tanto, se aprueba el Reglamento con las dos
observaciones sefaladas.

6. Presentacion del Codigo de Etica y Buen Gobierno

Tomo la palabra Maria Camila Aponte, Directora Juridica de Consortia, quien menciono que la
Junta de Etica y Buen Gobierno fue creada en la primera versién del Reglamento del Consorcio
Colombia en 2021 como un ente asesor y deliberativo encargado de dirimir conflictos internos.
Aunque no habia estado activa hasta el ano pasado, en el Consejo General del 19 de junio de
2024 fueron elegidas las instituciones participantes junto con los dos miembros permanentes:
el Operador y ASCUN.

Las instituciones seleccionadas fueron: Corporacion Universitaria Remington, Universidad EIA,
Uniagraria, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales — UDCA y Universidad del
Quindio.

A partir de julio de 2024 se iniciaron reuniones para la construccion del Cédigo de Etica y Buen
Gobierno. Esta iniciativa, segun se menciond, busca establecer mecanismos pacificos de
resolucion de conflictos y alinearse con los valores del proyecto.

La elaboracién del Cédigo pasoé por varias etapas: inicialmente se envidé una encuesta a los
miembros del Consorcio para recoger sus opiniones sobre los puntos basicos. Posteriormente,
el documento fue sometido a revision por parte de expertos en ética postulados por las rectorias
de las universidades de Pamplona, Konrad Lorenz y el Area Andina, como respuesta a una
invitacion enviada por ASCUN. Sus comentarios fueron incorporados segun criterio de la Junta.
Consejo General del Consorcio Colombia
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La estructura del Codigo incluye cinco secciones:
- Presentacion del proyecto y la importancia del Cédigo.
- Misién y valores inspirados en los valores del Reglamento.

- Normas de conducta, como respeto, trabajo colaborativo y uso responsable de
recursos.

- Conflictos de interés, con énfasis en la necesidad de que los miembros de la Comision
No. 4 reporten posibles conflictos de forma preventiva y obligatoria mediante un formato
especifico.

- Procedimiento de reporte o autoreporte, que establece que cualquier persona puede
identificar un posible conflicto y reportarlo a la Junta, siempre de manera identificada
(no se permiten reportes anénimos).

Finalmente, se aclaré que para conformar la nueva Junta se requiere la participacion activa de
al menos cinco instituciones, con preferencia por una mezcla de instituciones publicas vy
privadas de distintas bandas. Esto con el fin de garantizar la diversidad y representatividad en
el tratamiento de conflictos.

Se enfatizd en que este punto no requeria aprobacion formal por parte del Consejo General,
ya que se trata de una funcién delegada a la Junta. Sin embargo, se destaco que el documento
fue compartido con todas las instituciones, revisado por expertos en resolucién de conflictos y
ética, presentado en sesion del Consejo General y también retroalimentado por las instituciones
miembros, completando asi un proceso sélido de validacion.

7. Conformacion de Comisiones de Trabajo 2025

Se realizé apertura para que cada uno de los miembros que participan presencial y virtualmente
en la presente sesion, se postulen para trabajar en las diferentes comisiones:

- Comision No. 1: Identificacién de necesidades y evaluacion de recursos
- Comision No. 3: Seguimiento Acuerdos Transformativos

- Comision No. 4: Negociacion con casas editoriales

- Comision No. 5: Portal de Visibilidad WidoCol - Observatorio de Syllabus
- Comisiones No. 7: Comunicaciones, y No. 8: Eventos Académicos

- Comision No. 9: Portal de Ciencia Nacional

- Comision No. 10: Reglamento Operativo

- Comision No. 11: Formacién y capacitacion

- Comision No. 12: Derechos de Autor y Propiedad Intelectual

- Junta de Etica y Buen Gobierno

- Comision Especial: Relacionamiento con el Gobierno Nacional

- Comision Especial: Sostenibilidad

Las comisiones quedaron conformadas asi:
Consejo General del Consorcio Colombia
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Comision No. 1 - Identificacion de Necesidades

Objetivo:

Realizar la evaluacion de los recursos actuales del Consorcio, asi como de
aquellos recursos nuevos que eventualmente se puedan incorporar.

Participantes

Universidad Auténoma de Manizales
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad Eafit

Universidad La Gran Colombia
Universidad Tecnholdgica de Pereira

Comision No. 3 - Seguimiento Acuerdos Transformativos

Objetivo:

Tiene la responsabilidad de definir el procedimiento para la implementacion
de APC, asegurando que los descuentos se apliquen y que el procedimiento
para la publicacion de articulos mejore sustancialmente, asi como darle
seguimiento a la ruta metodoldgica para el acuerdo transformativo.

Participantes

Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
Pontificia Universidad Javeriana
Universidad Autonoma de Manizales
Universidad de Antioquia
Universidad de Cartagena
Universidad de la Sabana
Universidad de la Salle

Universidad del Cauca

Universidad del Rosario

Universidad del Sinu

Universidad Eafit

Universidad El Bosque

Universidad Industrial de Santander
Universidad Nacional de Colombia
Universidad San Buenaventura
Universidad Simoén Bolivar

Consejo General del Consorcio Colombia
Acta reunién ordinaria del 4 de abril de 2025
Pag. 13 de 19



O) ASCUN

S RS

Comisién No. 4 - Negociacién con editores

Objetivo: Adelantar la negociacién con las editoriales

Participantes

Instituto Geografico Agustin Codazzi
Universidad Catdlica Luis Amigo

Universidad de Antioquia

Universidad del Norte

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad El Bosque

Universidad Industrial de Santander
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Simoén Bolivar

Comision No. 5 - Portal de Visibilidad WidoCol - Observatorio de Syllabus

Gestionar y acompanfiar desarrollo de la segunda fase del Portal de
Objetivo: visibilidad WidoCol, asi como la implementacién del Observatorio de
Syllabus

Participantes

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Autbnoma de Bucaramanga
Universidad Catdlica Luis Amigo

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad de Caldas

Universidad de Ibagué

Universidad de la Sabana

Universidad del Rosario

Universidad del Sinu

Universidad Eafit

Universidad EIA

Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Santo Tomas

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
Universidad Tecnoldgica de Pereira
Universidad UNAD

Consejo General del Consorcio Colombia
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Comisiones No. 7 - Comunicaciones y No. 8 - Eventos Académicos

Definir los lineamientos y estrategias para que las comunicaciones del
Consorcio se lleven a cabo de manera efectiva, asi como apoyar el
desarrollo de los eventos académicos que se realizan desde el Consorcio
Colombia.

Objetivo:

Participantes

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Fundacion Universitaria Agraria De Colombia
Fundacion Universitaria del Area Andina
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Autonoma de Manizales
Universidad Autonoma de Occidente
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
Universidad EAN

Universidad La Gran Colombia

Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Simoén Bolivar

Comision No. 9 - Portal Ciencia Nacional

Acompanfar el desarrollo del Portal de Ciencia Nacional el cual tiene como
Objetivo: fin, visibilizar la produccion académica y cientifica de las editoriales
universitarias.

Participantes

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Instituto Geografico Agustin Codazzi
Universidad Autonoma de Occidente
Universidad de la Sabana

Universidad EIA

Universidad Santo Tomas

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
Universidad UNAD

Consejo General del Consorcio Colombia
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Comisién No. 10 - Actualizacion Reglamento Operativo

Objetivo: Actualizar el Reglamento operativo del Consorcio Colombia

Participantes

Universidad Antonio Narifio

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
Universidad de Ibagué

Universidad del Valle

Universidad El Bosque

Comisién No. 11 - Formacién y Cualificacion

Proponer las actividades de formacién y cualificacion necesarias para
Objetivo: asegurar un impacto en la formacién e investigacion dentro de las
instituciones miembros del Consorcio Colombia.

Participantes

Fundacion Universitaria Agraria De Colombia
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
Universidad Antonio Narifio
Universidad CES

Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad de Antioquia

Universidad de Cartagena

Universidad de La Salle

Universidad del Cauca

Universidad del Sinu

Universidad EAN

Universidad El Bosque

Universidad La Gran Colombia

Consejo General del Consorcio Colombia
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Comisién No. 12 - Derechos de Autor y propiedad intelectual

Analizar la normatividad y los efectos de las medidas que sobre propiedad
Objetivo: intelectual y derechos de autor se estan llevando a cabo en el pais para
proponer alternativas que beneficien a las instituciones.

Participantes

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
Universidad Autdonoma de Occidente
Universidad Catdlica Luis Amigo
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad San Buenaventura
Universidad Tecnoldgica de Bolivar

Junta de Etica y Buen Gobierno

Es el ente asesor y deliberativo encargado de dirimir los conflictos que

Objetivo: . : :
) existan entre las partes que conforman el Consorcio Colombia

Participantes

Corporacion Universitaria Remington
Universidad de Pamplona
Universidad del Norte

Universidad ICESI

Universidad Santo Tomas

Comision de Sostenibilidad

Objetivo: Disefiar estrategias que aseguren la sostenibilidad del Consorcio

Participantes

Fundacion Universitaria del Area Andina
Universidad CES

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad de La Salle

Universidad EAN

Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Simoén Bolivar

Consejo General del Consorcio Colombia
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Comision de Relacionamiento con el Gobierno Nacional

Objetivo: Disefar estrategias que aseguren la sostenibilidad del Consorcio

Participantes

Universidad CES
Universidad Nacional de Colombia

8. Proposiciones y Varios

Propuesta de conformacién de grupo sobre lineamientos tributarios de bases de datos

Se abordd un tema relevante relacionado con la definicion tributaria sobre los pagos asociados
a recursos y bases de datos, asunto que ha generado incertidumbre entre las instituciones.
Algunas universidades han tratado estos pagos como servicios en la nube, sujetos a exencién,
mientras que un concepto emitido por la DIAN en 2018 ha generado dificultades practicas y
legales.

Se propuso conformar un grupo de trabajo con instituciones interesadas y asesores tributarios
0 abogados expertos, con el fin de analizar la situacion y definir una ruta clara frente al concepto
de la DIAN. Incluso se considerd la posibilidad de realizar una nueva consulta oficial o de
demandar dicho concepto.

Se resalté la importancia de abordar este asunto de manera sectorial, especialmente ante la
inminencia de una reforma tributaria. Se propuso que ASCUN sea el aliado estratégico para
convocar y coordinar este esfuerzo a nivel nacional, dado que el problema no se limita solo al
Consorcio. Es un tema urgente, con impacto financiero significativo, y que requiere articulacion
entre las universidades para una postura y accién conjunta.

Informe Financiero Consortia

William Ortiz, Gerente Financiero de Consortia, presentd un balance general de la gestion
financiera del Consorcio Colombia, destacando como logro principal que todas las instituciones
miembros cumplieron con el pago de sus compromisos correspondientes al ano 2024,
incluyendo los pagos a los editores. Este cumplimiento total, en un contexto econémico retador,
fue reconocido como un hito importante para el proyecto.

Se llamo la atencion sobre el desplazamiento progresivo en los tiempos de facturacion y
recaudo, lo cual ha implicado mayores esfuerzos de coordinacion con las areas financieras de
las universidades. En algunos casos, ha sido necesario renegociar plazos con los editores
internacionales o asumir compromisos temporales como operador del Consorcio.

También fueron abordadas las dificultades derivadas de la variacion en la Tasa Representativa
del Mercado (TRM), que ha impactado significativamente los presupuestos institucionales. En
este sentido, se reiterd la importancia de fortalecer los canales de dialogo con las universidades
para anticipar estrategias de pago que ayuden a mitigar estos efectos.
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Adicionalmente, se compartié un resumen de lo que implica la operacion integral del Consorcio,
incluyendo la gestiébn cambiaria, las cargas impositivas, el soporte técnico y tecnoldgico, asi
como el acompafiamiento institucional por parte del equipo de trabajo.

Finalmente, se hizo un llamado a las instituciones a continuar trabajando de forma articulada
con sus areas financieras, con el fin de asegurar la sostenibilidad del Consorcio y el
cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos con los editores.

Propuesta de creacion de Comision Asesora de Bibliotecas para el Consejo de Rectores
de ASCUN

Andrés Felipe Echavarria, Director de la Biblioteca de la Pontificia Universidad Javeriana,
propuso crear una Comisién Asesora de Bibliotecas, articulada con el Consejo de Rectores de
ASCUN, con el fin de fortalecer el rol estratégico de las bibliotecas universitarias en procesos
como transformacién digital, ciencia abierta, identidad digital y servicios de apoyo a la
investigacion.

Inspirada en experiencias internacionales como Chile y Espafia, esta comisiéon buscaria
generar lineamientos y buenas practicas que puedan convertirse en insumos utiles para la toma
de decisiones rectorales y el fortalecimiento institucional. La figura se plantea como un espacio
técnico de asesoria permanente, distinto a una red, con el objetivo de promover el desarrollo
colaborativo y homogéneo del sector.

La iniciativa fue bien recibida, y ASCUN manifesté su disposicién para convocar y acompafar
este espacio.

Siendo las 2:00 p.m. se da por terminada la sesion.
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